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COMPORTAMENTO DA INDUSTRIA ELETRICA E ELETRONICA EM 2025

DESEMPENHO DO SETOR - DADOS PRELIMINARES

Atividade do Setor

O faturamento do setor eletroeletrénico devera atingir R$ 270,8 bilhdes no ano de 2025, resultado 8%
acima do realizado em 2024 (R$ 249,7 bilhdes).

Em termos reais, ou seja, descontando a inflagdo do setor projetada em 4,5%, medida através do IPP
— Indice de Pregos ao Produtor — divulgado pelo IBGE agregado pela Abinee, a indUstria elétrica e
eletrbnica devera apontar crescimento de 4%.

E importante destacar que, além da inflagdo do setor, o acréscimo no faturamento também foi
influenciado pela mudancga no perfil de consumo de bens de informatica e telefones celulares, que esta
mais direcionado para equipamentos com mais recursos, mais tecnologia e, portanto, com pregos
mais elevados.

Esses fatores contribuiram para o aumento da receita em Reais, porém esse mesmo comportamento
nao foi observado no resultado da produgao fisica. Conforme dados do IBGE, agregados pela Abinee,
a producéo industrial do setor devera recuar 1,4% em relagéo ao ano anterior.

Ainda no que se refere a producao industrial do setor, a area elétrica devera apontar reducao de 0,8%
em 2025 enquanto a area eletronica devera cair 2%, ao comparar com 2024.

Vale lembrar que, no ano de 2024, a producdo do setor havia apontado resultados favoraveis,
recuperando os dados negativos de 2023. Porém, desde o final do ano passado, a trajetéria de
crescimento vem se tornando mais amena, indicando sinais de arrefecimento da atividade. Esse
esfriamento ja pode ser verificado na taxa acumulada do ano que se tornou negativa a partir do més
de julho.

Por sua vez, o numero de empregados devera aumentar de 284,5 mil funcionarios diretos, em
dezembro de 2024, para 288 mil em dezembro de 2025, registrando acréscimo de 3,5 mil postos de
trabalho.
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A elevacdo no numero de empregados do setor vem ocorrendo principalmente na area elétrica, com
destaque para o segmento de fabricacdo de equipamentos de distribuicdo e controle de energia, em
funcdo de investimentos nas instala¢des elétricas das distribuidoras (concessionarias elétricas) e nas
instalacdes industriais.

A utilizacdo da capacidade instalada ficou praticamente estavel no decorrer do ano, por volta de 78%,
resultado similar ao verificado em dezembro de 2024.

No que se refere ao mercado internacional, as exportacdes de produtos eletroeletrébnicos deverao
crescer 3%, totalizando US$ 7,9 bilhdes.

Os itens de Eletrénica Embarcada foram os principais produtos exportados do setor, devendo totalizar
US$ 880 milhdes, 19% acima do resultado observado em 2024.

Os Estados Unidos foram o principal destino das exportagdes de bens do setor, registrando US$ 2,1
bilhdes em 2025, representando 26% do total exportado, um ponto percentual acima de 2024 (25%).

Ainda em relacdo ao mercado norte-americano, mesmo com as quedas observadas a partir do més de
agosto, as exportagbes acumuladas deverdo aumentar 6% em 2025 comparadas a 2024. Este
resultado decorre do crescimento ja registrado até o més de julho de 2025, periodo anterior ao
aumento nas tarifas sobre os produtos brasileiros exportados aos Estados Unidos.

Esse mesmo comportamento também devera ocorrer com os transformadores, cujas exportagdes para
os Estados Unidos ficardo acima das registradas em 2024, em funcao da elevacéo ja realizada até o
més de julho de 2025.

Os transformadores foram o principal produto exportado para os Estados Unidos. Apenas o mercado
norte-americano foi o destino de 78% das exportagdes totais destes itens.

Os paises da Aladi também foram importantes destinos das exportacbes de produtos do setor, que
participaram com 45% do total. Destacou-se a elevagdo de 26% nas exportagdes para a Argentina,
cuja participagdo aumentou em 3 pontos percentuais, passando de 16% em 2024 para 19% do total
em 2025.

As importagdes deverdao aumentar 3% neste ano, com total de US$ 49,1 bilhdes.

Os semicondutores foram os itens mais importados do setor devendo atingir US$ 6 bilhdes, 5% abaixo
do resultado de 2024.

Os paises da Asia foram as principais origens das importacdes de bens do setor, participando com
68% do total, sendo que apenas a China representou 45% do total.

Dessa forma, o déficit da balanga comercial atingira US$ 41,1 bilhdes, resultado 3% superior ao
apresentado no ano anterior (US$ 40,1 bilhdes).

Os investimentos deverdo aumentar 9%, totalizando R$ 4,7 bilhdes, o que representa 1,73% do
faturamento, participagao um pouco acima da registrada em 2024 (1,72%).



Desempenho por dreas
O ano de 2025 apresentou resultados distintos entre as diversas areas do setor.

Os crescimentos no faturamento mais expressivos, em termos reais, foram verificados nas areas de
Componentes Elétricos e Eletronicos (+5%), bens de Informatica (+9%) e telefones celulares (+9%).

No primeiro caso, destacou-se o aumento na demanda mundial de memodrias, principalmente, na area
de Inteligéncia Artificial, que gerou aumento de precgos internacionalmente. Este repasse de precos
impactou o faturamento da area de Componentes no Brasil.

Os desempenhos das areas de Informatica e de telefones celulares também foram influenciados pela
elevacdo de precos, mas também pelo aumento na demanda por equipamentos com mais recursos,
especificagbes mais avancadas, com novas tecnologias, e, portanto, mais caros.

Apesar da expansao em receita destes segmentos, observou-se estabilidade, até mesmo queda em
unidades. As incertezas com cenario macroecondmico, aumento da inflagdo, endividamento das
familias vém inibindo o consumidor.

Conforme dados da IDC, o mercado de notebooks devera somar 5,7 milhdes de unidades em 2025,
resultado similar ao verificado em 2024.

Apesar da retracdo do consumo, o mercado de PCs contou com as entregas para o segmento de
educagao e também pela migragcdo do Windows 10 para o Windows 11 que impulsionou as vendas de
computadores novos com o sistema pré-instalado. E também pela pressao para a substituicdo de
maquinas mais antigas antes do fim do suporte ao Windows 10.

O mercado de desktops devera totalizar 2 milhdes de unidades, 3% abaixo de 2024. Vale destacar
que grande parcela da receita deste mercado contou com o segmento de gamers.

E o mercado de tablets, apds surpreender no ano passado com crescimento significativo de 39%,
continuou em expansao, com aumento 3% em 2025, totalizando 3 milhdes de unidades.

O mercado oficial de telefones celulares devera atingir 32,4 milhdes de unidades em 2025, segundo
dados da IDC, 3% abaixo do atingido em 2024. Deste total, 31,8 milhbes referem-se a smartphones e
577 mil a celulares tradicionais.

Apesar dos resultados expressivos no combate as vendas de telefones irregulares, que tiveram uma
reducao consistente em 2025, este tema continua sendo uma grande preocupagao para O pais.
Segundo dados preliminares da IDC, o mercado irregular de smartphones devera somar 4,5 milhées
de aparelhos, representando 12% do total. Dessa forma, nota-se redugéo de 7 pontos percentuais na
participagdo do mercado nao oficial em relagao ao total, que estava em 19% em 2024 (7,7 milhdes de
unidades). Vale lembrar que o mercado irregular de smartphones chegou a atingir 25% do total em
2023.

Mesmo com os progressos, os numeros ainda sdo desafiadores. Conforme os fabricantes de
smartphones, estes resultados ainda estao aquém do que o setor pode alcancar.

Ja o segmento de infraestrutura de Telecomunicacdes devera registrar crescimento em termos reais,
com investimentos e integragdo crescente entre telecomunicacgdes, energia e automagao industrial,
abrindo novas fronteiras para a digitalizagao do pais.



A area de GTD - Geragéao, Transmissao e Distribuicado de Energia Elétrica — devera crescer 3% em
termos reais em 2025, beneficiada principalmente, pelos segmentos de transmissao e distribuicao de
energia elétrica.

Na Transmissdo, os negoécios continuam contando com os resultados dos ultimos leildes, com
investimentos na modernizacdo dos ativos e na construcdo de novas linhas e subestagdes. O
segmento de Distribuicdo tem sido impulsionado pelo aumento do consumo e pela necessidade de
redes mais resilientes diante de eventos climaticos extremos.

Na Geracdo, o desempenho foi mais modesto. A combinagdo entre a capacidade instalada e
limitagbes no aproveitamento da energia gerada, especialmente nas fontes renovaveis intermitentes,
trouxe incertezas sobre a viabilidade de algumas usinas.

No caso de Automacao Industrial, o crescimento real devera ser de 4%, estimulado pela necessidade
de digitalizacdo da industria. Além disso, a busca por maior eficiéncia e otimizacdo de custos em
diversos setores da economia, tais como mineragado, 6leo, gas e robdtica industrial, também vem
contribuindo com a area, que ja vinha apresentando resultados favoraveis nos ultimos anos.

O faturamento da area de Equipamentos Industriais devera crescer 1% em termos reais em 2025,
beneficiado pela realizagao de alguns investimentos de atualizagao e modernizagao do parque fabril.

A area de Material Elétrico de Instalagdo devera registrar elevacado, em termos reais, de 2% em 2025,
sustentado pelo aumento da demanda em habitacao e infraestrutura.

O faturamento de Utilidades Domésticas devera registrar estabilidade em termos reais em 2025, com
crescimento nos segmentos de ar condicionado e televisores, estabilidade em portateis e queda em
produtos da linha branca.

Perspectivas
O ano 2026 sera de desafios para o Brasil € para a industria elétrica e eletronica.

O indice de Confianga do Empresario Industrial (ICEI) do Setor Eletroeletronico, segundo os dados da
CNI agregados pela Abinee, permaneceu abaixo de 50 pontos em quase todos os meses deste ano,
que indica falta de confianga do empresario.

Os industriais do setor continuam cautelosos com o cenario interno devido a questao fiscal e a taxa de
juros elevada, que encarece o crédito e inibe novos investimentos.

Além da conjuntura interna, os empresarios também estao atentos ao cenario internacional diante das
medidas tarifarias adotadas pelo presidente Trump nos Estados Unidos, principalmente apés a
imposicdo de tarifas de 50% sobre diversos produtos brasileiros exportados ao mercado norte-
americano, que podem afetar as exportagbes de alguns produtos do setor, especialmente da area
elétrica tais como transformadores e motores.

Mesmo com incertezas, a sondagem realizada pela Abinee mostra que as empresas do setor tém
expectativas favoraveis para o proximo ano, com 63% das entrevistadas projetando crescimento nas
vendas/encomendas para 2025, 31% estabilidade e 6% prevendo queda.



Este levantamento também identificou que 72% das empresas pretendem realizar investimentos no
préximo ano, principalmente em atualizagdo do parque fabril, automacao de processos, melhorias na
operacao e otimizagao da producao.

A sondagem também mostrou que 67% das entrevistadas pretendem contratar novos funcionarios.

Os indicadores econdmicos, conforme proje¢gdes da Abinee, mostram um crescimento do PIB para
2026 por volta de 1,5%, resultado mais modesto do que o previsto para 2025 (2%). Dessa forma, o
faturamento da industria eletroeletrénica também devera registrar incremento mais discreto do que o
verificado em 2025.

Lembrando também que 2026 sera um ano eleitoral, fato que pode aumentar a instabilidade.

O faturamento do setor devera somar R$ 289 bilhdes em 2026, crescimento de 7% em relagéo a 2025.
Ao descontar a inflagéo projetada para o setor de 4%, o crescimento real devera ser de 3%.

No préximo ano, a producao fisica do setor devera crescer 2%. A previsdo é de aumento também na
mao de obra empregada no setor, que passara de 288 mil funcionarios no final de 2025 para 292 mil
no final de 2026. Ja a utilizacdo da capacidade instalada devera recuar de 78% para 77%.

Os investimentos deverao se manter em 1,73% do faturamento, totalizando R$ 5 bilhdes. Esse
resultado devera ser 7% acima do verificado em 2025.

As exportagdes deverao aumentar 3% e as importacdes crescerdao 4%.



ANEXOS

Principais Indicadores do Setor

. 2025 * X

Faturamento (R$ milhGes) 249.716  270.784 8%
Faturamento (US$ milhoes) 46.312 48.475 5%
Producao Fisica (variagdo % no ano) 13,4% -1,4% -
Exportagées (US$ milhdes) 7.689 7.932 3%
Importagées (US$ milhdes) 47.741 49.075 3%
Saldo (US$ milhdes) -40.051 -41.143 3%
N° de Empregados (mil) 284,5 288,0 1%
Utilizacdo Capacidade Instalada (%) 78% 78% -
Investimentos (R$ milhGes) 4.295 4.685 9%
Investimentos (% do Faturamento) 1,72% 1,73% -

* projecao

Faturamento Total por Area (R$ milhdes)

Var %
Real ***

Automacao Industrial 10.401 11.086 7% 4%
Componentes 13.336 14.636 10% 5%
Equipamentos Industriais 48.746 51.953 7% 1%
GTD * 28.755  31.501 10% 3%
Informatica 42.797  47.753 12% 9%
Material de Instalagao 13.890 14.946 8% 2%
Telecomunicagoes 58.118 63.697 10% 7%
Utilidades Domésticas 33.673 35.212 5% 0%
Total 249.716  270.784 8% 4%

* GTD - Geragao, Transmissao e Distribuicao de Energia Elétrica
** projegao
*** deflacionado pelo IPP do setor, IPP da area elétrica e IPP da area eletrénica

Variagdo do Faturamento da Area de

Telecomunicagoes
© unicag Producao Fisica - variagdo % - Ano 2025 *

Areas 2025 * X
2024 Setor Eletroeletronico

Total de Telecomunicagoes 10% - Area Eletrénica -2,0%
- Infraestrutura 4% - Area Elétrica -0,8%
-Telefones Celulares 12% * projegéo

* projegao




Faturamento Total (R$ bilhdes)
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Utilizagado da Capacidade Instalada (%)

Utilizagdo da Capacidade Instalada (%) considerando capacidade total (100%)

90% -

considerando capacidade total (100%) 100% -
78% 78%
73% l l
80% - l
79%
60% 1| 78% 78% 8% 8%
% 60% -
30% T T 40%
Dez/19 Dez/20 Dez/21 Dez/22 Dez/23 Dez/24 Dez/25* dez/23 mar jun  set dez/24 mar jun set dez/25
* projecio @ projegdo
Exportagées de Produtos do Setor (US$ milhGes) Importagdes de Produtos do Setor (US$ milhGes)
BRI I T
Automacao Industrial -1% Automacao Industrial 5.514 6.287 14%
Componentes 2.746 2.981 9% Componentes 23.407 24.165 3%
Equipamentos Industriais 1.898 1.693 -11% Equipamentos Industriais 5.820 5.932 2%
GTD 1.256 1.328 6% GTD 4.050 3.022 -25%
Informatica 317 350 10% Informatica 2.521 2.817 12%
Material de Instalacao 114 103 -10% Material de Instalacédo 922 889 -4%
Telecomunicagées 276 338 22% Telecomunicagdes 2.829 3.138 1%
Utilidades Domésticas 340 406 20% Utilidades Domésticas 2.678 2.823 5%
Total 7.689 7.932 3% Total 47.741 49.075 3%
* projegao * projecao
Produtos mais exportados (US$ milhdes) Produtos mais importados (US$ milhdes)
BT B
Eletréonica Embarcada 19% Semicondutores 6.309 5.994 -5%
Transformadores 736 743 1% Eletrénica Embarcada 2,919 3.416 17%
Motores e Geradores 756 685 -9% Componentes para Informatica 3.327 3.346 1%
Comp. p/ Equips. Industriais 529 600 14% Comp. p/ Telecomunicacées 2.915 2.727 -6%
Comp. p/ Mat. de Instalagao 322 317 -2% Instrumentos de Medida 2.312 2.717 17%
Instrumentos de Medida 331 314 -5% Médulos Fotovoltaicos 2.617 1.581 -40%
Motocompressor Hermético 273 259 -5% Comp. p/ Equips. Industriais 1.455 1.537 6%
Componentes Passivos 187 197 5% Aparelhos Eletromédicos 1.331 1.522 14%
Comp. p/ Automagao Industrial 165 168 2% Maquinas p/ Proc. de Dados 1.135 1.501 32%
Grupos Eletrogéneos 176 167 -5% Comp. p/ Utilid. Domésticas 1.091 1.293 19%
* projegao * projecao



Exportagdes de Produtos do Setor por Blocos Econdémicos Importacdes de Produtos do Setor por Blocos Econémicos

(US$ milhdes) (US$ milhoes)
BRI
Estados Unidos 1.951 2.070 6% Estados Unidos 4.231 4.965 17%
Aladi (Total) 3.120 3.563 14%  Aladi (Total) 2.070 2.508 21%
- Argentina 1.215 1.534 26% - Argentina 1 176 58%
- Outros Aladi 1.905 2.029 7% - Outros Aladi 1.959 2.332 19%
Unido Europeia 741 757 2% Uniao Europeia 6.247 6.967 12%
Asia (Total) * 1.073 791 -26% Asia (Total) * 33.710  33.005 -2%
- China 119 135 14% - China 22.796  21.877 -4%
- Outros Asia 954 656 -31% - Outros Asia 10.914 11.127 2%
Demais Paises do Mundo 805 750 -7% Demais Paises do Mundo 1.483 1.630 10%
Total 7.689 7.932 3% Total 47.741 49.075 3%
* Exceto Oriente Médio * Exceto Oriente Médio
** projegcao ** projegcao

Balanga Comercial de Produtos do Setor Déficit da Balanga Comercial de Produtos

60 - Eletroeletronico - (US$ bilhées) (US$ bilhGes)
20 21 22 23 24 25*
0 T T T T T )
-10 -
-34,7
220 -
=30 -
-40 -
-50 - . o
# Exportacées # Importagoes projecao
* projegao

Mercado de PCs e Tablets (em mil unidades)

Desktops Notebooks Tablets
o i uio. [ Va3t | om i | Vr e | om it uni | Vor % | ammiuna | Var % |

2022 2.049 20% 6.552 7% 2.778 “17% 11.379 -6%
2023 1.946 -5% 5.736 -12% 2.163 -22% 9.844 -13%
2024 2.008 3% 5.732 0% 3.005 39% 10.745 9%
2025 * 1.952 -3% 5.709 0% 3.099 3% 10.759 0%
* projecao Fonte: IDC




Mercado Oficial de Telefones Celulares (em mil unidades)

ﬂ Smartphones Celulares Total

v [ e v | ommtne | vars

2022 1.832 -18% 36.648 -8% 38.480 -8%

2023 1.339 -27% 32.042 -13% 33.381 -13%

2024 844 -37% 32.506 1% 33.350 0%

2025 * 577 -32% 31.856 -2% 32.433 -3%
* projegao Fonte: IDC
Part % do Mercado Nio Oficial no Total do Mercado Expectativa de vendas para
. Smartphones (Sell in) Ano 2026 X Ano 2025
30% - (percentual de empresas)
25%
6%
20% - 19% 100%
12%
0% | 8% 10% 50%
o 2020 2021 2022 2023 2024 2025+ " Queda
= Estabilidade
* projegao H Crescimento
ICEI - indice de Confianga do Empresario Industrial
Industria Geral” e Setor Eletroeletronico™
indice de 0 a 100™
70 -

confianga
' 60 ﬂ
50,4

50 ‘PAMW‘M
falta de
confianga

‘ 40 - ¢
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Setor Eletroeletrénico

Industria Geral

* dados CNI

** dados CNI, agregacao ABINEE

*** valores acima de 50 pontos indicam confianga e
abaixo de 50 pontos mostram falta de confianca

Fonte: Abinee/CNI




Faturamento (R$ milhdes) 270.784  288.975 7%
Faturamento (US$ milhes) 48.475 53.023 9%
Produgao Fisica (variagdo % no ano) -1,4% 2,0% -

Exportagées (US$ milhdes) 7.932 8.190 3%
Importagées (US$ milhGes) 49.075 51.120 4%
Saldo (US$ milhdes) -41.143  -42.930 4%
N° de Empregados (mil) 288,0 292,0 1%
Utilizagdo Capacidade Instalada (%) 78% T7% -

Investimentos (R$ milhdes) 4.685 5.002 7%
Investimentos (% do Faturamento) 1,73% 1,73% -

Projecdes para Faturamento Total por Area (R$ milhdes)

Areas 2026 X Var %
2025 Real *

Automacao Industrial 11.086 11.840 7% 3%
Componentes 14.636 15.704 7% 3%
Equipamentos Industriais 51.953 55.875 8% 3%
GTD 31.501 34.903 11% 7%
Informatica 47.753 51.382 8% 3%
Material de Instalagao 14.946 16.097 8% 4%
Telecomunicagoes 63.697 65.990 4% 0%
Utilidades Domésticas 35.212 37.184 6% 2%
Total 270.784 288.975 7% 3%

* deflacionado pelo IPP do setor

Variagdo do Faturamento da Area de
Telecomunicagoes *

. 2026 X
2025 .

Total de Telecomunicagoes 4%
- Infraestrutura 5%
-Telefones Celulares 3%

* projegao
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