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Usar ferramentas que possibilitem reconhecer valores
socioambientais e contabilizar com maxima
precisao os resultados.
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Conectar energias renovaveis a rede?

As energias solar e edlica s&o abundantes em areas remotas,
como montanhas, desertos e oceanos. A lideranca da ABB

em tecnologias de energia e automag&o permite que a energia
renovavel alcance milhGes de pessoas por meio da integragdo
das redes elétricas, algumas vezes, por longas distancias.
Nosso objetivo € tornar as redes de energia mais inteligentes,
ajudando a proteger o0 meio ambiente e a amenizar as mudangas

climaticas. www.abb.com.br N at U ral m e nte .

AL IR HR
Contact Center 0800 014 9111 " .. l.
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sta edicdo da Revista Abinee traz
como destaque o Almoco Anual
da Industria Elétrica e Eletronica.
Realizado pela Abinee desde sua
fundacdo, em 1963, o evento é tradicional
no calenddrio de empresdrios e politicos.

O Almoco Anual contou com as pre-
sencas dos ministros José Serra, das
RelacBes Exteriores, e Ronaldo Noguei-
ra, do Trabalho, e de mais de 550 con-
vidados, entre autoridades, executivos e
representantes deste importante setor,
estratégico para o desenvolvimento eco-
noémico do Pais.

Além de demonstrar a forca, repre-
sentatividade e o prestigio do setor ele-
troeletrénico, trata-se de um momento de
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balanco sobre a atuacdo da Abinee du-
rante o ano que se encerra, enfatizando
as principais conquistas alcancadas e os
desafios enfrentados pela Associagdo.

E ainda um marco na consolidacdo da
interlocugdo da associagdo com repre-
sentantes do governo, tanto do Executivo
quanto do Legislativo. Essa aproximagdo
€ uma oportunidade para o setor apre-
sentar seus pleitos e demandas de forma
clara e direta as autoridades.

A edicdo da Revista traz ainda uma en-
trevista com o presidente da CNI, Robson
Braga de Andrade, homenageado duran-
te o Almogo por sua valiosa contribuicdo
para o desenvolvimento do setor indus-
trial brasileiro.
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Propostas para a retomada do desenvolvimento econémico deram o tom do
Almoc¢o Anual da Inddstria Elétrica e Eletrénica, no Clube Monte Libano, em
Sdo Paulo, realizado pela Abinee no dia 9 de dezembro de 2016. Reunindo
cerca de 550 convidados, o evento teve a participacdo dos ministros Jos€ Serra
(das Relacbes Exteriores), e Ronaldo Nogueira (do Trabalho), alem de outros
representantes dos executivos federal e estaduais, parlamentares e empresdrios




iInee reune politicos

a abertura, o presidente do Conse-
Iho da Abinee, Irineu Govéa, afirmou
que o presidente Michel Temer en-
frenta grandes desafios e o principal
deles é a necessidade de promover as refor-
mas de forma célere e sem aumento dos im-
postos, "pois a sociedade brasileira ndo tem
mais f6lego nem condi¢des de absorver no-
vos aumentos".

Ele lembrou que em 2016, a Abinee atuou
com empenho, estando presente nos prin-
cipais debates em torno da recuperagao
da economia, contribuindo com projetos e
ideias que tém como prioridade a defesa da
inddstria, em especial do setor eletroeletro-
nico, e do desenvolvimento do Brasil.

Em seu discurso, o presidente executi-
vo da Abinee, Humberto Barbato, afirmou
gue o setor eletroeletronico navegou mais
um ano em dguas intranquilas. "Nunca, an-

os em Sao Paulo

tes de 2016, ficou tdo nitido o quanto a politi-
ca pode contaminar a economia".

Em sua opinido, as agdes para a recupera-
cdo da atividade industrial devem ter a mes-
ma prioridade dada ao ajuste fiscal. "O esfor-
¢o para tirar a industria da crise é o esforgo
para tirar o Brasil da crise", disse.

Barbato defendeu urgéncia nas reformas
estruturais. “Nao temos mais tempo a perder.
E hora de todos refletirmos sobre o futuro

que queremos. E assim, firmarmos um pacto
pela superacdo da crise”, afirmou.

O ministro José Serra abordou a refor-
mulacdo institucional da pasta de Relacdes
Exteriores como forma de otimizar o apoio
do governo as exportacles brasileiras. Ele
afirmou que, para alavancar as vendas ex-
ternas do Pais, é preciso solucionar o Cus-
to Brasil, que gera desvantagem competitiva

janeiro 2017 | Revista Abineen°89 | 7
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Da esquerda para a direita: no pulpito, presidente executivo da Abinee, Humberto Barbato. Na mesa principal,
secretdrio de Telecomunicacbes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunica¢des, André
Midiller Borges; presidente da Anatel, Juarez Quadros; deputado Bilac Pinto (PR/MG); secretdrio Estadual
de Sdo Paulo de Energia e Mineracdo, Jodo Carlos Meirelles, senador Jose€ Anibal (PSDB/SP); ministro
do Trabalho Ronaldo Nogueira; presidente do conselho da Abinee, Irineu Govéa,; ministro das Relacbes
Exteriores, José Serra; presidente da CNI, Robson Braga de Andrade; secretdrio de Politica de Informdtica,
Maximiliano Martinh&o, deputado Fernando Francischini (SD/PR); presidente do Sinaees-MG, Ricardo Vinhas;
embaixador Rubens Barbosa; ex-presidente da Abinee, Nelson Freire; jurista Janaina Paschoal, ex-presidente
do Sinaees-SP, Dorival Biasia e ex-presidente da Abinee, Newton Duarte.
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Presente no fornecimento de equipamentos para
industrias e empresas de geracdo, transmissao e
distribuicdo de energia elétrica, a BALTEAU oferece
uma completa e robusta familia de transformadores
para instrumentos de baixa, média e alta tensao,
nas classes de 0,6 a 550 KV. Também Conjuntos de
Medicao ou Sistemas de Medicao Encapsulados a seco

de 0,6 a 36,2kV.

Entre os principais fabricantes no mundo, exporta para
0s cInco continentes e atende as mais exigentes normas
internacionais.

BALTEAU, uma empresa genuinamente brasileira, com
orgulho de contribuir para o crescimento do Pais.

www.balteau.com.br

+ 55 35 3629-5500

ITAJUBA - MG
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de aproximadamente 25% no valor dos pro-
dutos brasileiros. "Essa é a maior dificulda-
de, pois se trata de um problema estrutural,
cuja resolucao leva tempo", disse.

Sobre o contencioso da OMC que ques-
tiona politicas industriais brasileiras, 0 minis-
tro afirmou que o Brasil vai recorrer da de-
cisdo final que condena as préaticas do Pais.

Ele disse ainda que o governo brasileiro,
ao lado da industria, deve comecgar a tra-
balhar imediatamente nos ajustes que de-
vem ser promovidos nas politicas industriais
questionadas. "No caso da Lei de Informa-
tica, precisamos fazer mudancas de ordem
legislativa, por isso, temos que trabalhar jun-
tos e envolver todas as esferas do governo",
ressaltou.

O ministro do Trabalho, Ronaldo Nogueira,
afirmou que o novo governo tem buscado
um amplo debate para um acordo nacional
em torno da reforma trabalhista. Ele defen-

deu o didlogo com centrais sindicais e enti-
dades ligadas ao setor empresarial. "O texto
da atualizacdo da reforma trabalhista estd
em fase quase final de elaboracdo. Todos
os setores tém participado e temos acolhi-
do sugestdes", disse. Segundo ele, a atua-
lizacdo estd ancorada em trés eixos: o dos
direitos de quem contrata e é contratado; o
eixo da seguranca juridica e o da criacdo de
oportunidades de empregos para todos.

Representando o ministro Gilberto Kas-
sab, da Ciéncia e Tecnologia, Inovacdes
e Comunicacdes (MCTIC), o secretdrio de
Politica de Informatica (Sepin/MCTIC), Ma-
ximiliano Martinhdo, afirmou que a pasta
tem buscado atender aos pleitos da Abi-
nee, conseguindo avancar em algumas
politicas prioritarias para o setor. Ele citou
a modificacdo da Lei Geral de Telecomu-
nicacdes que pode trazer uma série de
oportunidades para a drea de TICs.
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Martinhdo:
politicas prioritdrias
para o setor

Meirelles: oportunid
energias re

Outro pleito diz respeito as obrigacdes de P&D da
Lei de informatica. "Estamos trabalhando de maneira
muito proxima com o setor eletroeletrénico”. Sobre o
Painel da OMC, ele destacou que a Lei de Informatica
€ um marco do Pais. "Nds ndo podemos pensar se-
quer em abdicar desse importante legado”, salientou.

O senador José Anibal (PSDB-SP), falando em
nome dos representantes do legislativo presentes,
afirmou que o parlamento tem papel-chave no de-
senvolvimento do Pais.

Representando o governador de Sdo Paulo, Ge-
raldo Alckmin, o Secretdrio de Energia e Mineracao,
Jodo Carlos Meirelles, destacou a importancia dos
programas estaduais de apoio as energias alterna-
tivas, como o gds natural. "Isso gera uma série de
oportunidades", disse. Ele afirmou também que o mo-
mento € o de identificar gargalos da industria para
que o governo possa contribuir com sua resolugao.

Anibal:
papel-chave
do Parlamento
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O esforco para tirar

a industria da crise é

o esforco para tirar o
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I especial I

Giuseppe Marrara
(Cisco); Fabio Rua (IBM);
Alfredo Carlos Gomes
Jardim (Dell) e

Roger Marcel Nunes
Monteiro (Dell)
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Almogo Anual da Industria
Elétrica e Eletronica 2016
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Fdbio Barbosa (HP) e Jose Serra
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PARA O PAIS

Consolidar iniciativas que atraiam ACESSE CNI.ORG.BR, CONHECA
a participacao do setor privado A AGENDA PARA O BRASIL
para a area de infraestrutura, SAIR DA CRISE E TODAS
principalmente energia, transporte AS INICIATIVAS DA INDUSTRIA.
e saneamento sao caminhos
defendidos pela Confederacao
Nacional da Industria para

a retomada do crescimento.
Essas iniciativas sao essenciais

para tornar a industria mais forte CN’
e produtiva, gerar mais empregos,

movimentar a economia
e fazer o Brasil inteiro ganhar. CNI. A FORCA DO BRASIL INDUSTRIA

f/cnibrqsil ’/CNI_br B /cniveb /cnibr

Confederagao Nacional da Industria


http://cni.org.br/

I especial I

Antonio Sobrinho (Abinee-RS); Junia Oliveira (Abinee-MG);
Denis Chequer (Abinee) e Oscar Kronmeyer (Abinee-RS)

' r‘“

Jorge Funaro (Flex); Mauricio Helfer (Dell); Fernanda Garavello
Goncalves (Abinee) e Luciano Cardim (HP Brasil)




WorkForce®Pro
WF-R8590

§,¢ % V
Mais eficiéncia e produtividade  Controle seus gastos 80% menor consumo de
com menos trocas de de manutencdo  energia que impressoras laser®

epson.com.br ) - suprimentos

@ cpsondobrasil . @epsondobrasil f epsondobrasil @epsondobrasil

1. Uma bolsa de tinta preta R24X imprime até 75.000 paginas. As bolsas de tinta de cores R24X imprimem em média até 75.000 paginas. O nimero exato de paginas
pode variar. Os rendimentos das bolsas de tinta estdo baseados em testes conforme os padrdes ISO/IEC 24712 com a metodologia da Epson em modo predeterminado

e impressdo continua. Os rendimentos poderiam variar significativamente por motivos que incluem as imagens impressas, as configuragdes de impresséo, a ®
temperatura e a umidade. O rendimento poderia ser menor ao imprimir com pouca frequéncia ou predominantemente com uma cor de tinta. Todas as cores de tinta sdo
utilizadas para impressao e manutengéo da impressora. Parte da tinta das bolsas de tinta inclusas se utiliza para a inicializaco da impressora, € fica uma quantidade

variavel de tinta dentro da bolsa de tinta apds ativar o sinal de "substituir bolsa de tinta".
2. A economia de energia é comparada com as impressoras e multifuncionais laser coloridas de maior venda com pregos de até $699 (USD), em Dezembro de 2015,
baseada na especificagao de voltagem de operagao do fabricante. A economia de energia exata iré variar dependendo do uso do produto. EXCEED YOUR VISION
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Luiz Cldudio Carneiro (Motorola);
Sérgio Buniac (Motorola) e
Silvio Stagni (Lenovo)

Ronaldo Nogueira e Humberto Barbato

Mesa Smart

Newton Duarte (Abinee); Fabidn Yaksic
(Abinee) e Renato Buselli (Siemens)

Mesa Qualcomm
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DA INDUSTRIA ELETRICA, ELETRONICA,
ENERGIA E AUTOMAGAO.
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NOVO SETOR Geracdo, Transmissdo, Alternativas e Eficiéncia

Energética, Distribuicdo e Comercializacéo,
GTDC Meio Ambiente e Sustentabilidade.

Encontre as melhores solucées para destacar
seus produfos e servicos e alavancar grandes
negécios para sua empresal

Contate nossos consultores!
+5511 3060-4724

comercial@fiee.com.br

w
= |
www.FIEE com.Br o /IEA facebook.com/FEIRAFIEE

Apoio Organizacéo e Promocdo

&' « Reed Exhibitions
n& Alcantara Machado
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Mesa Positivo

Mesa HP

ABB
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© Copyright 2015 Hewlett Packard Enterprise Development LP.

O amanha pertence aos mais rapidos.

Os vencedores e perdedores serdo determinados por
qudo rapido eles conseguem mover-se do que
sd0 agora para 0 que precisam se fornar.

E em qualquer negdcio, a estratégia de Tl
€ agora a estraftégia de negocios.

Acelerando mudancas.
Acelerando o crescimento.
Acelerando a seguranca.

E hoje, para ajuda-lo a crescer mais rapido,
nAs criamos uma nova empresa.

Totalmente focada no que deve ser o proximo passo
do seu negdcio.

Uma verdadeira parceria. Com pessoas colaborativas
e tecnologia avancada.

Transformando ideias e impulsionando todos para frente.
Acelerando inovacao.

Acelerando fransformacao.

Acelerando valor.

Porque o proximo capitulo da histéria
da sua empresa esta pronfo para ser escrifo.

A proxima nova industria esta prestes a ser criada.

O préximo avanco que impulsionara
o mundo a frente estd prestes a ser feito.

E nds estamos aqui para ajudar todos a ir além, mais rapido.

Acelerando o futuro

—

Hewlett Packard
Enterprise

hpe.com


http://hpe.com/

I especial I

Ex-presidentes do Conselho
do Sinaees-SP e da Abinee,
Dorival Biasia e
Newton Duarte

Mesa Epson
T
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Lider mundial em solucdes de Tecnologia da Informacao e Comunicacao, a Huawei atua em
mais de 170 paises e atende a 1/3 da populacao mundial. Até 2018, a Huawei vai investir
USS 600 milhdes em Pesquisa e Desenvolvimento de 5G globalmente.

Ha 17 anos no Brasil e com fabricacao local desde 2008, a Huawei tem se empenhado em
desenvolver um ecossistema solido de parcerias para acelerar a transformacao digital e
fortalecer ainda mais as TICs na agenda nacional.

WV

Foco « Perseveranca « Conquista

® O O

www.huawei.com.br Huawei Technologies Huawei_Brasil Huawei Enterprise do Brasil Huawei Brasil instagran.com/huaweibr
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Janaina Paschoal

Mesa Schneider

| 3
Mesa Samsung

Maximiliano Martinhdo;, Humberto Barbato e Bilac Pinto Nelson Freire e Claudio Lorenzetti
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Luiz Fernando Antbnio (lcex); Van&a Scartezini
(Polo Consultores Associados) e Raul Groszmann (Abinee) |




]
Nelson Freire (Ex-presidente da Abinee); Bilac Pinto e
Robson Braga de Adrade (CNI)
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BRASIL

INTERNATIONAL SECURITY

ISC BRASIL 2017

122 FEIRA E CONFERENCIA

covrerences Exeosiion - INTERNACIONAL DE SEGURANCA

SEJA UM

9 EXPOSITOR
NO PRINCIPAL

EVENTO DE SEGURANCA
DA AMERICA LATINA.

\
N CONTATE

Dgi ecccccc00c0ce NOSSA
i EQUIPE
= DE VENDAS
& +55 11 3060.4892

A 12° Feira e Conferéncia
Internacional de
Seguranca

€ o evento referéncia para
a geracéo de negdcios das
grandes marcas e
apresentacao de
lancamentos, produtos e
novas tecnologias do setor.

FERRAMENTAS PARA PROMOVER
——— SUA PARTICIPACAO ——

Disponibilizamos um pacote de solucées para potencializar
a exposicado de sua marca, produtos e servicos.

B =N w [

SHOWROOM CONVITE ENTREVISTA APLICATIVO
VIRTUAL ELETRONICO ELETRONICA MOBILE

[Wwuw.iscbrasil.com.br ]

linkedin.com/company/iscbrasil e facebook.com/iscbrasil
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Jorge Funaro (Flex); Fldvio Magalhdes (Flex) e
Antonio Federico (ABB)

José Eduardo Stocco (Sweda); Marco Antonio Dias Ribeiro
(Sweda) e Nelson Fernandez (Sefaz-SP)

Suk Min Soh (Inventus); Robson Freitas (Abinee);
Mdrcio Streng(Inventus) e Walber Miranda (Inventus)

Rodrigo Queiroga (ABB); Jose Paiva (ABB) e
Gustavo Barros Mattos (Omega Energia)

Aluizio Byrro (Nokia Solutions); Hugo Valério (Apple);
Benjamin Sicsu (Samsung) e Mario Branco (Abinee)

Fernando Sting (Dell); Jo&o Ribeiro (Dell);
Ricardo Bloj (Lenovo) e Rogério Nunes (Smart)
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Em um
click,

tudo pode
mudar.

MOKO Z con
MOLO SNQPES

Conecte os Moto Snaps
|_ . ao Moto Z e transforme o seu
o smartphone em um projetor,
M— um speaker poderoso,

uma Hasselblad ou ganhe uma
dose extra de bateria. Tudo isso
em apenas um click.

Moto Insta-Share Projector  Hasselblad True Zoom
Moto Style Shell « JBL SoundBoost ¢ Incipio offGRID™ Power Pack Saiba mais em: motosnaps.com




I especial I

Mesa Huawei

Mesa Hewlett Packard

Mesa Motorola |
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A Positivo recomenda Windows.

Windows 10

LEVE, BONITO
E HIPERCONECTADO.

QUE PENSARAM NELE.

Novo Positivo Stilo One. * Processador Intel® Pentium®, Quad-Core

* Windows 10 Home
SO IISATIT + Leve: apenas 1,5Kg
e ¢ Finissimo: apenas 17,9 mm
no OneDrive®, * Memodria de 4 GB
e Armazenamento de 32 GB

~——_ J i =5 +100 GB no OneDrive

§ = = T . * Wi-Fi, Bluetooth, USB 3.0 e HIMI'

L

POSITIVO
STILO  ©

intel.

inside”

*One Drive é o servico de armazenamento de dados da Microsoft.

Na compra de um Positivo Stilo One vocé ganha o direito de armazenar até 100 GB de dados por 2 anos.

Quanto mais rapido, melhor. E hora de um novo computador
com Intel Inside® e Windows® 10.

© 2016 Positivo Informatica S.A. Todos os direitos reservados. Os computadores Positivo tém garantia balcdo de um ano para pe¢as e mao de obra, sendo nove meses de
garantia contratual e 90 dias de garantia legal. Para acessar a internet, o cliente deve possuir uma linha telefénica fixa ativa e arcar com os custos de pulsos e/ou interurbanos
ou contratar o servico de banda larga de sua preferéncia, adquirindo os periféricos necessarios para o uso do servico. Microsoft® e Windows® sdo marcas registradas da
Microsoft® Corporation nos EUA e em outros paises. Intel, o logotipo Intel, Intel Inside, Intel Core e Core Inside sdo marcas da Intel Corporation nos EUA e em outros paises.
Produto beneficiado pela legislacdo de informatica. Imagens meramente ilustrativas. Certificado de Autorizacdo CAIXA n2 6-1996/2016. Consulte o regulamento completo
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I entrevista

Principal desafio
e voltar a crescer

Durante o Aimoco Anual da Abinee, o presidente da Confederacdo Nacional da
Industria (CNI), Robson Braga de Andrade, foi homenageado por sua contribuicéo
pela busca do desenvolvimento e competitividade da industria. Na ocasiéo,
Humberto Barbato destacou a incansdvel defesa de Andrade em prol do setor
industrial. "Nossa obsessdo € recuperar os empregos que perdemos e melhorar
a condig¢do de vida dos cidaddos brasileiros", disse o presidente da CNI. Em
entrevista a Revista Abinee, Andrade fala sobre as expectativas para 2017 e 0os
desafios para recuperar a competitividade do setor industrial.

Quais sdo os principais desafios que a in-
dustria deve enfrentar em 2017?

O principal desafio da industria e do Brasil,
em 2017, é voltar a crescer. O Pais precisa
superar a mais longa e grave recessdo da sua
histéria, que reduziu a produgao e destruiu
milhares de empregos. Isso depende do res-
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tabelecimento da confianca de empresarios e
consumidores, do aumento do consumo e dos
investimentos. Com a crise, os problemas da
industria, como a elevada carga tributdria, a
dificuldade de acesso ao crédito e os entraves
burocraticos, se agravaram. Tudo indica que
o Produto Interno Bruto (PIB) industrial fe-
chara o ano com uma queda de mais de 3%.
Além da recuperagdo da economia, a indds-
tria brasileira precisa elevar a produtividade,
investir em inovagdo, ganhar competitivi-
dade e aumentar a participagdo no mercado
internacional.

Quais as principais reivindicacées da CNI
ao governo federal?

A expectativa da industria é de que o governo
acelere as reformas estruturais e restabeleca o
equilibrio da economia, abrindo o caminho
para o Pais crescer de forma sustentada. E
imprescindivel que se resolva a questéo fiscal.
Um passo importante nessa dire¢do é a apro-
vagao, pelo Congresso Nacional, da proposta
de emenda constitucional que limita o cres-
cimento dos gastos publicos. Outra medida



crucial ¢ uma reforma da Previdéncia Social
que dé sustentabilidade ao sistema, equilibre
as contas publicas e garanta o pagamento da
merecida aposentadoria a todos os brasileiros.
O Pais também precisa modernizar a legis-
lagdo trabalhista para adequar as normas as
mudanc¢as do mundo do trabalho, com a re-
gulamentagao da terceirizagdo e a valorizagao
dos acordos negociados entre as empresas e 0s
trabalhadores. Entre as prioridades da indus-
tria também estd o aumento da participagao da
iniciativa privada nas obras de infraestrutura.

Quais as principais medidas que devem ser
adotadas para a desburocratizacao do Es-
tado, com objetivo de melhorar o ambiente
de negécios e a competitividade das em-
presas brasileiras?

O excesso de burocracia custa caro as empresas
e aos cidaddos. Para se ter um ideia, um estudo
da CNI mostra que s6 o excesso de burocracia
na operagao dos portos brasileiros representa
um custo adicional de até R$ 4,3 bilhoes por
ano. Sdo recursos que se perdem com o tem-
po gasto com documentagao, redundéncia de
processos e a sobreposicdo de competéncias
dos drgaos anuentes. Por isso, a CNI tem re-
for¢ado ao governo a necessidade de reduzir a
burocracia em processos importantes, como o

Robson Braga de Andrade

"A expectativa € de que

O governo acelere as
reformas estruturais e
restabeleca o

equilibrio da economia”

licenciamento ambiental, as operagdes de co-
mércio exterior e o recolhimento de impostos.

A Abinee tem defendido, em diversos fé-
runs, a necessidade de o Brasil criar uma
politica industrial com foco na fronteira tec-
noldgica e que integre o Pais nas cadeias
globais de valor. Podemos esperar alguma
acdo nesse sentido?

A CNI participa de grupos de trabalho e li-
dera as discussoes para a construg¢do de uma
politica industrial que busque o avango tecno-
légico e a inser¢do da industria brasileira nas
cadeias globais de valor. Exemplo disso foram
as rodadas de discussoes sobre a industria 4.0
com empresarios alemaes, no Encontro Em-
presarial Brasil-Alemanha, e o recente debate
com o Global Manufacturing & Industriali-
sation Summit, o féorum mundial que trata
das transformacdes na industria. Além disso,
a Mobilizagio Empresarial pela Inovagdo
(MEI), liderada pela CNI, tem levado ao go-
verno a preocupag¢do dos empresarios sobre a
falta de uma estratégia nacional para o desen-
volvimento tecnoldgico e a inovagao no Brasil.
Temos a convicgdo de que a inovagéio e a agre-
gacdo de tecnologias a produgéo industrial sdo
cruciais para o Pais ganhar competitividade e
se inserir nas cadeias globais de valor.
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perspectivas

ESPERANCA DE

Recente sondagem realizada pela Abinee aponta

que 51% das empresas do setor eletroeletrénico
consultadas esperam a retomada dos negocios a partir
do 2° trimestre de 2017
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DIAS MELHORES

egundo o levantamento, 9% das

empresas acreditam que a retomada

aconteca ja no 1° trimestre; 19%, a

partir do 2° semestre; 19%, apenas
em 2018 e 2% das empresas ndo esperam
retomada da atividade nos proximos dois
anos.

Para 2017, 67% das empresas projetam
crescimento; 26%, estabilidade e 7% queda
nos negocios. A Abinee estima crescimen-
to nominal de 1% no faturamento do setor
eletroeletrénico na compara¢do com 2016.

“Esses indicadores, mais do que expec-
tativas concretas, representam o desejo
de dias melhores”, afirma o presidente da
Abinee, Humberto Barbato. Em sua ava-
liacdo, para se atingir esse objetivo, sdo

as governamentais
que tragam maior confianga na economia.
“Diante disso, observamos um otimismo
cauteloso no nosso setor”, diz.

Os desafios para a recuperagdo do
ambiente econémico sdo indmeros, como
aponta o diretor do departamento de
economia da Abinee, Celso Luiz Martone.
Segundo ele, é provadvel esperar um pe-
queno crescimento em 2017, entretanto,
esse desempenho ainda serd insuficiente
em face do longo processo de destruicdo
econdmica da Ultima década. “A queda
acumulada de 7,3% do PIB nos dois ultimos
anos (2015-16) so sera recuperada no final
de 2019, mesmo no cendrio otimista de que
a economia cresga a uma taxa média de
2,4% nos trés proximos anos”, afirma.

Como principal entrave ao crescimento,
o economista destaca o desequilibrio fiscal
profundo do setor publico brasileiro nos
seus trés niveis. “Tudo esta condicionado ao
maior ou menor sucesso dos governos, es-

PROJEGCAO DE FATURAMENTO

RS 1331 bi

aumento nominal de 10/
em relacdo a 2016 (o)

pecialmente em nivel federal, em reduzir o
déficit de maneira rdpida e consistente nos
proximos anos”.

O economista salienta que a primeira eta-
pa foi cumprida, com a aprovacao da PEC do
teto de gastos para o setor publico federal.
A segunda etapa, em andamento agora, é
o programa de refinanciamento das dividas
dos governos estaduais. A terceira fase € a
da reforma da Previdéncia Social, que deve
ser aprovada até a metade do ano pelo Con-
gresso Nacional.

Do lado positivo, a inflagdo deve conver-
gir para a meta de 4,5% em 2017. “Isso per-
mitirda uma reducdo acentuada da taxa de

NIVEL DE EMPREGO ‘

235,0 mil
estavel

em relacao a 2016
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perspectivas

PERSPECTIVA DE INVESTIMENTOS

RS 2.462 milhdes
+ 2% em relacdo a 2016

juro do Banco Central, talvez para o nivel de
um digito no final do ano”, aposta Martone.
Segundo ele, a queda do juro real terd papel
importante para aliviar o endividamento das
empresas e das familias, destravar o crédito
e estimular o aumento do consumo € do in-
vestimento nos meses finais do ano.

Outro fator benéfico para a industria € a
taxa de cdmbio atual, ao redor de R$ 3,50,
que cria um estimulo razodvel para a ativi-
dade exportadora, apesar de ainda estar
bem abaixo da paridade de poder de com-
pra (estimada ao redor de R$ 4,00). “Como
0 mercado interno esta estagnado e com
baixa perspectiva de recuperagdo no meé-
dio prazo, ndo resta outra alternativa, além
das vendas externas”.

Na avaliagdo do diretor da area de Re-
lagdes Internacionais, Rubens Barbosa, no
momento em que o Brasil decide dar énfa-
se ao intercambio comercial com o exterior,
as incertezas voltam-se para o baixo cresci-
mento da economia global.

Decisao da OMC

Ao lado das questdes macroecondmi-
cas, Barbosa lembra que a recente deci-
sdo da Organizacdo Mundial do Comércio
(OMC) contra o Brasil demanda uma revi-
sdo completa e urgente dos mecanismos
de apoio a industria. O Pais foi condenado
na consulta solicitada por Unido Europeia
e Japao a respeito de regimes tributarios
e da politica industrial executados nos ulti-
mos anos, entre eles a Lei de Informatica.

Apesar de apostar em uma tendéncia
de leve recuperagcdo para 2017, o dire-
tor da area de Dispositivos Modveis, Luiz
Claudio Carneiro, também acredita que o
grande desafio do ano serd o de enfren-

tar a decisdo da OMC, adaptando a Lei de
Informatica, de forma a enquadra-la nas
determinacdes do organismo internacio-
nal. “Ao mesmo tempo, temos que manter
a competitividade da inddstria local, pre-
servar os investimentos realizados e atrair
novos”, diz.

“E preciso redesenhar uma politica
industrial adequada”, completa o diretor
da area de Servi¢co de Manufatura em Ele-
trénica, Jorge Funaro. Ele observa que o
setor aguarda com ansiedade a aprovacdo
de um pacote de ajuste fiscal, previden-
ciario e trabalhista, que permita a industria
trabalhar de forma mais planejada e com
maior seguranca juridica.

Acreditamos que as reformas economi-
cas estruturais serdo fundamentais para
retornar o Brasil a um ambiente economi-
co mais favoravel a investimentos, com
aumento da demanda e diminuicdo do de-
semprego. Em sua opinido, ndo se espera

Decisdo da OMC
demanda revis@o
dos mecanismos de

apoio a industria
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Lei Geral das
Telecomunicacdes
pode estimular

investimentos

grande crescimento do setor no curto pra-
z0, tendo em vista as indimeras dificuldades
que ainda existem.

Para o diretor da drea de Componentes
da Abinee, Rogério Nunes, a superagao
dos desafios macroecondémicos e a reso-
lucdo sobre os questionamentos das po-
liticas industriais brasileiras no dmbito da
OMC sao cruciais para o desempenho do
setor. “Superados esses desafios, a indus-
tria nacional certamente voltard a desem-
penhar protagonismo no cenario econémi-
co nacional e o setor retomara o ciclo de
crescimento compativel com a dimensdo e
com a importancia da economia brasileira”.

O diretor da drea de Informdtica, Hugo
Valério, afirma que, em funcdo da capaci-
dade de gerar empregos de alto nivel e
promover eficiéncia a outros segmentos da
economia, o setor de TICs deve receber a
devida atengdo das autoridades governa-
mentais para que possa voltar a contribuir
com o crescimento do Brasil. “Ha questdes
a serem enderecadas como o resultado
dos painéis da OMC contra o Brasil, assim
como estimulos a exportagdo por progra-
mas como o Reintegra e a flexibilizagcdo
do regime aduaneiro do Recof que podem
conferir maior competitividade ao setor”.

perspectivas

Também preocupada com o Painel da
OMC, a drea de Telecom encontra alento
na aprovacdo da Lei Geral das Telecomu-
nicacdes. Segundo o diretor da Abinee,
Paulo Castelo Branco, medidas como o
fim das concessdes e a troca da rever-
sibilidade de bens por investimentos,
contidas no novo marco legal, podem
estimular os projetos em infraestrutura.
Ele também ressalta como fator positivo
a politica para o estimulo a Internet das
Coisas em elaboracdo. “Se tivermos as
regras estabelecidas no inicio do proximo
ano, ha condicdes de comecar os investi-
mentos em vdrias verticais que poderao
aproveitar esse conceito: cidades inte-
ligentes, segurancga, agronegdcio, edu-
cacdo e saude, apenas para mencionar
algumas”, diz.

PROJEGCAO PARA O FATURAMENTO DA

INDUSTRIA ELETRICA E ELETRONICA

; 2017 X
AREAS 2016 2017
2016
Automacao § -, oo R 4240 1%
Industrial
Componentes | 9.970 9.980 0%
Equipamentos § ) 156 I 25110 3%
Industriais
GTD **  16.586 16.420 -1%
Informatica | 23.352 | 23.772 2%
Material de § 2 000 R 5017 2%
Instalacao
Telecomunicacdes | 27.460 [ 28.284 3%
Utllidades § 7 500 [ 17,282 0%
Domeésticas
Total § 131.212 § 133.105 1%

*Dados da sondagem realizada pela Abinee
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Inicio da retomada

Com a perspectiva de uma recuperagao
gradual da economia, a drea de Geragdao,
Transmissao e Distribuicdo de Energia Elétri-
ca (GTD) espera uma leve retomada dos in-
vestimentos a partir do segundo semestre de
2017. “A esperada evolugdo da geragdo dis-
tribuida devera promover novas perspectivas
para a industria de cogeragao de biomassa e
gas natural, com crescimento exponencial da
micro e da minigeragdo distribuida”, afirma o
diretor da drea, Newton Duarte.

Ele destaca a possibilidade de realizacdo
de investimentos superiores a R$ 10 bilhdes
em transmissdo, somente com base em
projetos leiloados em novembro de 2016,
promovendo um impulso importante para a
industria.

Segundo Duarte, as distribuidoras, por
sua vez, devem dedicar-se ao equaciona-
mento da sobrecontratacdo, com constante
foco na eficiéncia das operacdes e investi-
mentos na automacdo das redes de distri-
buicdo.

Para o diretor da drea de Material Elétrico
de Instalacdo, Antonio Eduardo de Souza,
as noticias de melhora na perspectiva da
politica macroeconémica, com a queda dos
juros e da inflagdo, além da aprovagdo das
medidas que buscam o equilibrio fiscal, ain-
da que ndo criem um ambiente de otimismo
para 2017, sinalizam um cenario de reducdo
no pessimismo dos empresarios.

Superar o quadro critico de capacidade
ociosa que atinge diversos segmentos € um
dos principais empecilhos para a retomada
mais robusta. “Nés nao devemos ter gran-
des projetos”, avalia o diretor de Automacdo
Industrial, Raul Groszmann. Segundo ele, os
maiores usudrios de tecnologias, como o
caso de Oleo & G&s, Mineracdo e Automo-
tivo, ndo devem ter um ano muito diferen-
te de 2016. “Em 2017, os negodcios estardo
centrados na atualizacdo de maquinas e
pequenos projetos de solugdes de automa-
cdo de processos, que visam a melhoria de
produtividade e competitividade”, destaca.

perspectivas

Para o diretor da drea de Equipamentos
Industriais, Antonio Cesar da Silva, 2017 ndo
serd um ano facil, mesmo com a expectati-
va de crescimento em torno de 3%. “lsso
somente serd possivel se desaparecer a
ociosidade em muitos setores industriais e
ocorrer retomada de investimentos no setor
produtivo e de infraestrutura”, avalia.

EXPORTACOES
(US$ MILHOES)

5.600
0%

IMPORTACOES
(US$ MILHOES)

25.500
+ 1%

PROJECAO BALANGCA COMERCIAL

(US$ MILHOES)

-19.900
+1%
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SMART

Modular Technologies

GUARDE NA MEMORIA:

A SMART TEM A MAIS AVANCADA
TECNOLOGIA EM PRODUCAO
DE SEMICONDUTORES DO BRASIL.

-
No pais desde 2002, a SMART realiza o processo de '
encapsulamento de componentes semicondutores a partir do
wafer, utilizando tecnologia e equipamentos de Gltima geracao;

A SMART produz os circuitos integrados mais avancados,
oferecendo ao mercado as ultimas novidades mundiais
em tecnologia de memoria;

A SMART & a tnica empresa no Brasil a produzir os componentes
semicondutores eMCP, eMMC e LPDRAM para aplicagoes
moveis como smartphones, tablets e computadores 2 em 1;

Em compromisso com o meio ambiente, a SMART promove
a reciclagem de materiais, o reuso da agua utilizada em seu
processo de manufatura e produz componentes em
atendimento aos padroes internacionais RoHS e Halogen-Free,
além de ser certificada de acordo com a norma ISO 14001 e com
o Codigo de Conduta do Electronic Industry Citizenship
Coalition (EICC);
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A SMART atende aos requisitos do Processo Produtivo Basico
(PPB) e do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico
da Industria de Semicondutores (PADIS) na fabricacao de
seus produtos, contribuindo para o adensamento da cadeia
produtiva Brasileira.

SMART Modular Technologies
0800 770 0008
sales.bri@smartm.com
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Balanco

2016

10%

0%

-10%

-20%

-30%

* Projegao

numeros

2016 **

Indicadores 2015 2016 " 2015
Faturamento Nominal ¢ mises @ 142.540 131.212 -8%
Faturamento [ mihoes 42693 37.489 12%
Exportacdes Ussmihees 5.912 5.589 -5%
Importacdes USSmhees 31.435 25.300 -20%
Saldg s mihces) -25.522 -19.711 -23%
N° de Empregados ™® 2481 234,0 -6%
Utilizacdo Capacidade Produtiva ™ 69% 71% -
Investimentos ®®m"hees) 3.236 2.413 -25%
Investimentos * ¢ Faturamento) 2,3% 1,8% o

(1) Projecdo; (2) Variacdo Real para 2016 = -11%; (3) Queda de 14,1 mil empregos em relacdo ao ano passado e
de 59,6 mil no acumulado dos ultimos dois anos; (4) Considerando capacidade total (100%)

. . 2016 *
Areas 2014 2015 2016 —2015
Automacdo Industrial 4523 4.508 4,283 -5%
Componentes 10.370 10.071 9.970 -1%
Equipamentos Industriais 25718 26.550 24.426 -8%
GTD ** 15.742 16103 16.586 3%
Informatica 37.660 30170 23.352 -23%
Material de Instalagdo 9.689 8.472 7.879 -7%
Telecomunicagdes 29.592 28.309 27460 -3%
Utilidades Domésticas 20.522 18.357 17.256 -6%
Total 153.816 142.540 131.212 -8%
(R$ milhdes a precos correntes)

* projegao
** GTD — Geracdo, Transmissdo e Distribuigdo de Energia Elétrica
320 305,8 308,0 308,6
2014 X 2013 2015 X 2014 2016* X 2015
Pa I e— |
7%
10% 419,
14%
-21%

M Produgdo Fisica

M Faturamento (real)

2016 *

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fontes: ABINEE e IBGE * Projecdo Total de empregados (em mil)
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numeros

< . 2016 * < " 2016 *
Areas 2014 2015 2016 2015 Areas 2014 2015 2016 2015
Automacao Industrial 564 495 506 2% Automacao Industrial 4139 3.561 2.926 -18%
Componentes 2.880 2.686 2.445 -9% Componentes 23799 17903 14.096 -21%
Equipamentos Industriais 1.369 1.259 1.202 5% Equipamentos Industriais  3.685 3.051 2.638 -14%
GTD 790 605 551 -9% GTD 1373 957 993 4%
Informatica 299 267 348 30% Informatica 2.467 1722 1.398 -19%
Material de Instalagdo 97 105 97 7% Material de Instalacdo 959 718 566 -21%
Telecomunicacdes 263 224 195 -13% Telecomunicagdes 2.853 1.952 1634 -16%
Utilidades Domésticas 290 272 245 -10% Utilidades Domésticas 1.884 1.570 1.050 -33%
Total 6.552 5.912 5.589 -5% Total 41158 31435 25.300 -20%
* projecao Fonte: MDIC/SECEX (US$ milhdes) * projecao Fonte: MDIC/SECEX (US$ milhdes)

0
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- R$3,8
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- R$3,6
R$ 3,4 -27
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-36 . 5
36 -34,6
L R$3,0
= Taxa de Cambio (R$/USS) -45 — — — — — — 4
==\/ar % das exportagdes acumuladas em 2016 em relagdo ao igual periodo de 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*
Fontes: MDIC/SECEX e Banco Central * projecdo Fonte: MDIC/SECEX (US$ bilhdes)
18%

30% 14,9%

27,1%

25%

20%

15%

11 12 13 14 15 16*

* Projecao * Projegdo
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I automacao industrial I

Gerando economia

ma pesquisa recente realiza-
da pela Abinee identificou que
49% das empresas do setor
eletroeletronico veem na melho-
ria dos processos produtivos uma das
principais alternativas para enfrentar a
crise. Para se alcancar este objetivo, e
ir além, a automacdo industrial apresen-
ta-se como um rentdvel investimento.
Producdo customizada, processos integra-
dos, aumento da capacidade produtiva e a
melhoria da gestdo dos recursos disponi-
veis fazem parte de uma lista de beneficios
gerados pela automatizacdo e estdo cada
vez mais se incorporando a atividade das
induUstrias em busca de maior competitivi-
dade.

A Abinee mantém o Grupo Setorial de
Automacdo Industrial, que reldne cerca de
80 empresas. Essas industrias compdem
diversos grupos técnicos com o propdsito
de discutir assuntos especificos para cada
aplicacdo dentro da area de automacdo.
Entre eles o Grupo de Trabalho (GT) de
Controles Industriais,
que reune 41 empre-
sas associadas da
Abinee, que atuam no
segmento, oferecendo
produtos e solucdes di-
recionadas a melhoria
do processo produtivo.
Os processos de auto-
magdo podem ser pro-
jetados para atender a
demanda dos diversos
niveis de producao, ajus-
tando maquinas e equi-
pamentos para produzi-
rem somente o necessario. “Isso gera uma
economia de grande escala”, avalia o coorde-
nador do GT da Abinee, Daniel Coutinho.
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Além da automacdo de processos inte-
grados e producdo adequada para cada
temporada da economia, as solucdes au-
tomatizadas também contribuem para a
sustentabilidade. “Existem controles auto-
maticos que monitoram e controlam todo
0 uso de importantes recursos como agua,
energia e gds, gerando uma economia
que, na maioria das vezes, supera 30%”.

Industria em transformacao

A industria em geral vem passando por
modificacdes e atualizacdes de processos
e pessoas ao longo do tempo. “O desafio
da industria é otimizar aquilo que ja existe”,
diz Coutinho.

Segundo ele, a tecnologia dos equipa-
mentos para automacao industrial disponi-
vel permite que as industrias modernizem
Seus processos e equipamentos, con-
trolando, medindo, registrando, gerando




reducdo do consumo
de energias

diminuicdo de perdas
durante o processo fabril

reducdo de custos
associados a paradas
inesperadas de producao

melhor utilizacdo da linha de
producdo ou de maquinas

maior produtividade
da mao de obra

aumento da qualidade
dos produtos

reducado de registros
em papel

diagndsticos e informando dados contex-
tualizados para a tomada de decisdes mais
precisas.

A informacdo de produgdo em tempo
real, proporcionada pela automacgao, ajuda
a identificar problemas antecipadamente,
reduzindo, por exemplo, o nimero de pa-
radas de producdo. “E possivel também
programar uma entrega de produtos,
reduzindo assim o estoque de produtos,
principalmente, num momento de restricao
econdmica como o atual”, afirma o diretor.

Os sistemas de automacao totalmente in-
tegrados e comandados viarede de comuni-
cacao também proporcionam a reducdo do
tempo para a supervisdo da montagem dos
equipamentos e maior facilidade na opera-
cdo e no diagndstico de eventuais falhas.

Coutinho acrescenta que solucdes de
controles industriais garantem ainda a
rastreabilidade de produtos na cadeia
produtiva € o cumprimento de normas re-
gulatdrias necessdrias em setores como
farmacéutico e de alimentos, que pre-
cisam de registros eletronicos. “Desta
forma fica garantida a confiabilidade do
sistema, com produtividade e economia”.

Customizacao como diferencial

As atuais necessidades do consumi-
dor demandam producdées mais custo-
mizadas. O diretor do GT de Controles
Industriais da Abinee destaca que a
automacdo aumenta a capacidade de
producdo das fabricas para que as expec-
tativas do consumidor sejam cumpridas.
Porém, para atender a essas demandas,
além da automacdo tradicional feita em
equipamentos, € preciso tornar as maquinas
mais flexiveis e mais integradas. Além disso,
a necessidade de se medir a performance
da linha de producdo e integrar o chdo de
fabrica com o sistema corporativo faz com
que as informacdes fluam mais rapido den-
tro da companhia, conferindo maior produ-
tividade aos negdcios. “Esse é o caminho
para o sucesso de uma empresa em tempos
de alta competitividade do mercado”.
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O que é importante para o Brasil
é importante para a Siemens.

siemens.com.br

Projetos importantes e inovadores viabilizam o avanco do pais
e melhoram a qualidade de vida de todos que vivem aqui.

A energia sustentavel é importante.

A Siemens construiu o primeiro parque edlico do Brasil

em meio as dunas do Ceard. Com um sistema avangado

de monitoramento remoto, a Siemens otimiza a utilizagdo dos
ventos para gerar mais dessa energia limpa, aumentando a
disponibilidade das maquinas, com minimas interrupcoes.

0 avanco da industria é importante.

Uma indUstria de alta performance faz o Brasil ser mais
competitivo no mercado global. Com os softwares e os
sistemas de automacdo da Siemens, 0s processos industriais
ganham eficiéncia e flexibilidade, reduzindo prazos e custos.

A infraestrutura inteligente é importante.

Para colaborar com um fornecimento confidvel e eficiente de
energia em todo o Brasil, os sistemas inteligentes da Siemens
monitoram em tempo real o desempenho da geracéo,
transmissao e distribuicdo de energia, garantindo o melhor
aproveitamento de todas as fontes disponiveis.

O cuidado com a salide é importante.

A Siemens trabalha todos os dias com profissionais da satde
para levar avancada tecnologia em medicina diagnéstica

e suporte ao tratamento de doengas ameacgadoras a mais

de 200 milhdes de brasileiros, onde quer que eles estejam.

Tudo isso é importante para o Brasil.
Juntos, tornamos real o que é importante.

Interaja com este antincio

» Abra o leitor de QR Code do celular

* Aponte a cdmera para o cédigo ao lado

¢ Instale e abra o aplicativo Siemens
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I livre opiniao

I Eduardo C. Peixoto I

De produto a servico:
a transformacao da industria

m 1995, comecou a operar no Brasil

0 que conhecemos hoje por Inter-

net das Pessoas. Ao nos conectar

uns aos outros e as organizagoes
de formas variadas, permitiu-se a desin-
termediacdo de mercados e a mudanca na
estrutura de negdcios e setores inteiros.
Agora, é chegada a vez de trazer para a
rede os objetos, para a chamada Internet
das Coisas - Internet of Things (loT).

Para termos ideia da dimensdo do im-
pacto potencial da loT vale fazer uma com-
paracdo com outras redes de conexdo. Em
2025, a telefonia fixa terd completado 150
anos de existéncia e atingido 1 bilhdo de
lugares; a telefonia mével, 7 bilhdes de
pessoas apods 50 anos de existéncia; a
internet fixa, 1 bilhdo de pessoas apds 25
anos de existéncia; e a loT tera conectado
50 bilhdes de objetos em apenas 20 anos
de existéncia, provocando um impacto de
US$ 11 trilhdes na economia mundial.

Uma das mais impactadas sera a indus-
tria de produtos manufaturados. A loT pos-
sibilitara um grande aumento de eficiéncia
na producdo por meio da otimizagao de
processos e do uso de maquindrio, mas as
mudancas serdo muito mais profundas no
produto fabricado. Nada serd como antes:
do ciclo de vida dos produtos, as relacoes
entre a industria e seus usudrios e, até na
forma como serdo estabelecidos volumes
de producdo. Tudo muda.

Os produtos que consumimos hoje, em
sua grande maioria, sdo eletromecanicos e
isolados. O baixo custo de unidades com-
putacionais e de memdrias permitird, num
primeiro momento, que os produtos se
tornem inteligentes, com capacidade de

d

decisdo por e para nés. Serdo assistentes
inteligentes e tornardo nossas vidas mais
faceis. E o que j& acontece com o carro.
Os mais sofisticados chegam a ter 70 uni-
dades de processamento e possuem inte-
ligéncia suficiente para reconhecer placas
na estrada, para nos alertar sobre limites
de velocidade, ou mesmo frear por nés em
situacdes de risco. E por que ndo lembrar
dos nossos smartphones?

Com o advento da loT, os produtos in-
teligentes serdo conectados, ampliando
funcOes e capacidade de decisdao, pos-
sibilitando a cooperacdo com produtos
similares ou complementares. O carro
conectado, por exemplo, pode enviar in-
formacgdes sobre velocidade das vias que
trafega, obstdculos e acidentes no per-
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I livre opiniao

curso para a administragcdo publica. Pode
também informar a montadora as con-
dicbes de uso e o desgaste das pecgas,
permitindo a predicdo de falhas e o agen-
damento antecipado de paradas para
reparo. De forma similar aos smartpho-
nes, o carro conectado podera receber
atualizacbes de software para correcao
de falhas ou ampliacdo de suas funcdes.
Foi precisamente o que fez a Tesla com
os modelos S vendidos de 2014 para c3,
que, em 2016, receberam o piloto auto-
matico (sem que precisem passar numa
concessiondria para isso).

O produto inteligente e conectado tam-
bém provocard uma mudanga importante
no valor dos bens manufaturados: con-
tinuaremos pagando pelo produto em si,
ou pelo que ele entrega? Uber e Airbnb
crescem exponencialmente sem possuir
um unico ativo, e outras empresas explo-
ram modelos pay per use como bicicletas
e purificadores de dgua. Quem consome
0 que estas empresas entregam consome
servicos. Produtos manufaturados, carros,
casas e quartos para aluguel, bicicletas e
purificadores de dgua sdo meios para que
a entrega dos servicos possam ocorrer, €
portanto, parte substituivel e de menor va-
lor na cadeia de entrega do servico.

Vejo, entdo, pelo menos quatro possi-
veis cenadrios para as empresas de produ-
tos manufaturados:

1. permanecerem como estdo;

2. evoluirem para fabricar produtos
intensivos em software e conecta-
dos;

3. operarem servicos baseados em
produtos intensivos em software e
conectados;

4. fabricarem e operarem servicos
por meio de seus produtos inteli-
gentes e conectados.

A opcdo pelo cendrio 1 ndo requer es-

forco, mas também nao nos parece muito
robusta. Além de inviabilizar a partici-
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pacdo da inddstria no que sera o maior
mercado dos proximos anos, ird deixa-la
vulneravel ao ataque de novos entrantes
ou das incumbents que evoluiram seus
produtos para o cendrio 2.

A transicdo para o cendrio 2 ndo sera
sem dor. Ao contrario do que acontece
com a inddstria de manufatura atual, pro-
dutos na loT serdo hibridos de hardware,
intensos em software e conectados. Para
fazer esta migragdo sera necessario a in-
dustria adquirir novos conhecimentos, a
fim de ser capaz de desenhar, desenvol-
ver e manter produtos.

O cendrio 3 é para quem quer deixar
de ser industria. Por que ndo? Muitas em-
presas vao muito bem sem fabricar abso-
lutamente nada.

Ainda temos o cendrio 4, que € o mais
dificil de todos. Nele, além de fazer toda a
mudanca para atualizar sua capacidade de
concepcdo e desenvolvimento de produtos,
como no cenario 2, a indUstria precisara de-
senvolver competéncias de uma empresa
de servico, pois operar um servico baseado
em produtos conectados significa saber
capturar dados continuamente do produto,
interpretd-los para evoluir continuamente,
além de entender e atender usuarios na
prestacdo do servico.

Ndo, ndo sera facil. Mas dependendo
do setor que a industria se encontra, ndo
existem outras boas alternativas. Imaginem
se forem poucos os provedores de servicos
que necessitam do seu produto. Imagine-os
dominantes. Pois ndo s6 a maior parte do
valor capturado estard com o provedor do
servigco, como serd ele quem ird determinar
os volumes de producgao.

Executivo Chefe de Negocios - CESAR*

* O CESAR (www.cesar.org.br) promove a trans-
formagdo da inddustria para era de produtos in-
tensivos em servicos atraves da visdo POETAS.
IT (www.cesar.org.br/poetas.it/visionstatement),
da requalificagdo de engenheiros e designers
(www.faculdadecesar.com.br) e do redesenho
e reconstrucdo de produtos com sua unidade
EMBRAPII (http.//embrapii.org.br/cesar-3/).


http://www.cesar.org.br/
http://www.cesar.org.br/poetas.it/visionstatement
http://www.faculdadecesar.com.br/
http://embrapii.org.br/cesar-3/
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