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Tera a Copa 2014 os efeitos esperados?

FIFA® Copa do Mundo

A experiéncia internacional

de paises que sediaram

" 2o
grandes eventos esportivos
@iﬁ\_
FIFA WORLD CUP Braulio Borges m
Brasil Economista-chefe da LCA




Crescimento econémico no ano da Copa

Nem sempre as Copas do Mundo tiveram
o impacto esperado pelos organizadores
— ao menos ndo imediatamente

Em média, o crescimento econémico

nos paises-sede foi mais baixo em
anos de Copa do Mundo

» Na comparacdo com 0s anos
precedentes como com os
seguintes ao evento

Dados ndo consideram a Copa da Africa do Sul de 2010

Em 7 das 14 Copas do
Mundo desde 1954, o
crescimento econémico
no pais-sede no ano do
evento foi menor do que

nos dois anos anteriores



Crescimento nos dois anos seguintes a Copa

Apesar disso, parece haver um efeito
positivo: o crescimento econdmico nos
anos seguintes a Copa do Mundo tende a
ser mais forte

Crescimento econdémico do
pais-sede nos 2 anos
seguintes ao evento

Em média, o crescimento
economico nos paises-sede foi

mais forte nos dois anos
seguintes ao evento do que nos
dois anos precedentes

Diados ndc consideram a Copa da Africa do Sul de 2040



Mais aceleracao de crescimento para os paises que sediaram e
ganharam a Copa LCA

Os 4 paises que
Ser o pais-sede e ao mesmo tempo o vencedor

da Copa do Mundo parece ter um impacto
positivo adicional ganharam a Copa

“em casa” (Inglaterra
66, Alemanha 74,
Argentina 78 e

sediaram e

Franca 98)
registraram uma
aceleracao maior
das taxas de
crescimento
econdmico nos dois

anos seguintes ao

ano do evento




Previsdes iniciais X avaliacdes posteriores

Algumas cidades-sede ficaram com um
legado de dividas e de infraestruturas
ociosas e de manutencao cara

Atenas gasta US$ 100 milhoes
todos os anos na manutencao

da infraestrutura desportiva

construida para os jogos

Além disso, muitas vezes,
em fungao do cronograma
apertado de obras, os
custos superaram em muito
as estimativas iniciais

= Atenas 2004: gastos com
seguranca chegaram a R$ 3,1
hilhdes, 12 vezes o orcamento
inicial (feito antes do 11 de
setembro)

» Jogos Pan-Americanos RJ
2007: gastos totais de R$ 3,5
bilhdes, contra um orcamento
inicial de R% 400 milhdes



Mega-eventos esportivos

Efeitos intangiveis

Beneficios intangiveis

¥ Interesse pelo pais aumenta

» Aumento do turismo (depois do

evento) e dos investimentos
tangiveis (mensuraveis), estrangeiros

Além dos beneficios e custos

a experiéncia internacional » Aumento da possibilidade de sediar

- novos mega-eventos
também sugere que os

» Aumento da confianca e do orgulho

organizadores nao podem -
da populacao

ignorar os efeitos intangiveis

» Reutilizacdo de materiais para
(de dificil mensuracao) constru¢do de novas moradias

» Diminui¢@o da discriminacéo racial

» Melhoria da qualidade dos servicos e
da qualificacdo da populacéo local



Mega-eventos esportivos

Efeitos intangiveis

Custos intangiveis

» Aumento do transito
(durante o evento)

» Impacto negativo sobre a populacéao
que vive perto dos estadios
(inclusive durante a construcao)

» Possivel aumento da violéncia
associada ao futebol

» Elevacéo dos crimes de roubo e furto
(durante o evento)

» Efeito crowding-out sobre o fluxo
“normal” de turismo
(turistas que viriam para o pais, mas
adiam seus planos por conta dos
pre¢os inflacionados durante o evento)




Brasil 2014

O or¢camento total de recursos
para aplicacdo em infraestrutura
civil na Copa 2014 no Brasil é de

22,7bi
\ 4

» Alemanha 2006 investiu
cerca de R$ 30 bilhoes

» Africa do Sul 2010 investiu
cerca de R$ 15 bilhoes

5,00bi

» Serdo aplicados somente na
construcdo/reforma de estadios
(infra desportiva), percentual
acima daquele observado nos

principais casos de sucesso
= Barcelona 92: 9,1%

= Alemanha 2006: 11,1%

= Africa do Sul 2010: 27,6%




Conclusao

A Copa do Mundo é uma

excelente oportunidade
para dar um salto de
qualidade na infraestrutura
urbana, mas 0s riscos
devem ser monitorados o

tempo todo






INFRAESTRUTURA

Fonte: Férum Econdmico Mundial




INFRAESTRUTURA - DIAGNOSTICO |

Qualidade geral da infraestrutura
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INFRAESTRUTURA - DIAGNOSTICO

Qualidade geral da infraestrutura
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Setores chaves para 0 Sucesso dos eventos

A Copa de 2014 devera ser 0 evento da interatividade, dos

Telecom /8 downloads e das TVs de alta definigéo, que exigem muita
' capacidade de banda larga

17 dos principais aeroportos do pais precisam aumentar a
sua area de check-in, pois 0 espaco encontra-se saturado
segundo levantamento feito pelo Sindicato Nacional das
Empresas Aeroviarias (SNEA)

Transporte /
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Fonte: FIESP




Panorama geral do setor de Telecomunicacoes
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B T,
Necessidade de mais espectro para as moveis

Quantidade de Usuarios Espectrode Radiofreqiiéncia

0. 2%
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i by TELEBRASIL & Tele:‘:c- moveis) @ by TELEBRASIL & Teleco moveis)

HOje 0 total de espectro utilizado pelas operadoras do SMP no
Brasil &€ de aproximadamente 300 MHz. Um estudo realizado
pela UIT apresenta uma estimativa de que, para 2015, os
servicos de comunicacdes moveis podem precisar de mais de
1,0 GHz de espectro para atendimento do

Fonte: Estudo CPgD mercado.
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Carga tributaria

Servicos de telecomunicacoes:
elevada carga tributaria

% de Tributos* 42%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010

* % de tributos sobre receita da telefonia fixa e movel
Fonte: Telebrasil
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larga movel (3G)

com infraestrutura
1.497 com banda

Cobertura de banda larga
5.565 mun
de banda larga fixa

Fonte: Telebrasil e Teleco (abril/2011)



Entraves para expansao do servico de Banda Larga

O 73%* dos domicilios ndo tem acesso a
Internet:

» 65% dos domicilios ndo tem
computador

» 8% dos domicilios com computador e
sem acesso a Internet

U Dos domicilios com acesso a Internet

2001 2008

9%

81%

. Acesso discado

Acesso banda larga

Fonte: LCA, IBGE e PNAD
*2009

Classes E/D

Sem

computador Com
computador

90%

com
Internet

59%

Sem
Internet

41%
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B T,
Pais nao € homogéneo

Aplicacao do
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Necessidade de alavancas para a Banda Larga

Acessos Fixos + Modveis/100 habitantes
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As “alavancas” trarao maior investimento do setor

NUmero de Acessos Investimento
Banda Larga Fixa e Movel (milhoes) 2011-2020

(CAPEX - bilhdes R$)
2011

Cenario Sem 57,3 93,2 ™127,8% 54,9*

Alavancas (2014) (2020)

Cenério 78,0 (SRR 275 6% 144,6

Referenciado (2014) (2020) (+163,4%)

O cenario Referenciado prevé a necessidade de se duplicar os
investimentos até 2014

* Considera 20% de investimento adicional com outorgas
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N
Estudo LCA — Aumento da demanda

Incentivos a Demanda Acessos coletivos

Acoes direcionadas a reducdo de custo do servico Expansdo de Telecentros e apoio
e ampliacdo do mercado consumidor 1 Jlanhouses (cnm subsidin)

~ Subsidio direto para pablico elegivel
(cadastro tnico) — Utilizacdo de Fundos
Setoriais
e
Financiamento de terminais de acesso e “terminais
conectados”

Demanda Publica e Solugdes Completas com TICs (servicos basicos e cidadania)

Desoneragdo tributaria dos Servicos (ICMS, IPI, PIS/ Cofins)

-

Alta Renda Baixa Renda
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Estudo LCA — Expansao da Infraestrutura

Estimulos a Expansao da / .
) | Recursos publicos
Infraestrutura do Servico (recursos diretos, financiamento
Acoes voltadas para a expansdo e modernizagdo das redes, e infraestrutura) para expansao
aumento da velocidade e capacidade de atendimento da oferta dos servicos
Desoneragao de
equipamentos , materiais e Aplicacao de fundos setoriais

servicos de instalacao de
fibra dptica e radio

i Disponibiliza¢ao Imediata de Espectro (700 MHz - 2,5 GHz); PLC 116

Transparéncia e reducdo do Risco Regulatorio; Flexibilizacao regulatéria;
Restricoes ambientais e urbanisticas; Direitos de passagem e de uso do solo

Condicdes para reducao de CAPEX o OPEX (oferta de pacotes de servigos - bundles)

Muita
Pouca Infraestrutura
Infraestrutura

25



Principais problemas para expansao darede

Licenciamento de torres Direito de passagem

Morosidade

Legislacdes
Restritivas

Exigéncias
locais

Restricoes
operacionais

Dificuldades de licenciamento
ambiental

» Orgéos de licenciamento

* Prefeituras

Legislagcbes estaduais e municipais

com restricdes superiores a

legislacao federal:

» Espagamento para instalagéo de
torres (recuos)

* Localizacao das torres

* Aprovagéao da populacao

Exigéncias adicionais feitas por

prefeituras:

* Arquedlogo para acompanhamento
de obras

* Patrocinios culturais

» Apoio em projetos da Prefeitura

» Restauracédo de patriménio publico

Restricbes impostas por Prefeituras

dificultando e encarecendo projetos

de implantacao

* Liberacéo do projeto em etapas
impossibilitando planejamento
integral

* Restricbes de datas para
implantagc&o (datas comemorativas,
verdo em cidades de praia...)

Morosidade

Instabilidade

negociacodes

Preco néo

padronizado

Lentiddo no processo de analise dos

projetos e negociagéo e assinatura

dos contratos por parte das

empresas responsaveis pelos meios

a serem utilizados

+ Concessionarias de transporte
terrestre, concessionarias de
energia elétrica, capitania dos
portos

Dependéncia de andlise e aprovacao

de diversos 6rgaos que nao

priorizam os projetos

AlteracOes de regras/exigéncias das

empresas apos estruturacdo do

projeto

* Novas exigéncias/restricbes
técnicas

* Alteracdes de regras contratuais

Falta de padronizacéo de precos

resultando em demora na

negociacéao e falta de isonomia

* Negociacdes com concessionarias
sao individualizadas e sem padrao

» Dependéncia do interesse da
concessionaria em ceder a

infraestrutura
26




Setores chaves para 0 Sucesso dos eventos

A Copa de 2014 devera ser 0 evento da interatividade, dos
downloads e das TVs de alta definicao, que exigem muita
capacidade de banda larga

17 dos principais aeroportos do pais precisam aumentar a
sua area de check-in, pois 0 espaco encontra-se saturado
segundo levantamento feito pelo Sindicato Nacional das
Empresas Aeroviarias (SNEA)

Transporte

27
Fonte: FIESP
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Transportes

Exigéncia FIFA exige oferta de meios de transporte em massa
FIFA proximo a estadios

Ranking do indicador de qualidade
de estradas (nota de 1a 7) 2010/2011 -

Paises selecionados da América Latina
Fonte: GCR 2010 - World Economic Forum. Elaboragio: LCA Consultores,

59
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Situacéao
atual dos
transportes

P " R ¥ T N

Chile
Lrugua
Equador
Peru
Brasil
Colémbia
Balivia
Paraquai

Venenela

Meédia Mundid
Media Mercosul
Angentina

. Atrasos*:
o Estradas: estradas que ligam as cidades-sedes, principalmente as federais
ainda estdo em mas condicodes.

. Atraso no andamento do trem bala

o) Transporte publico: atrasos na ampliacdo de linhas (Estadios mal
localizados, estrutura de transporte carente)
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* Informacdes disponiveis em: http://veja.abril.com.br/noticia/esporte/infraestrutura-adversaria-brasil-copa-2014 (30/06/2011).
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Aeroportos

Ranking do indicador de qualidade
de transporte aéreo (nota de 1a 7) 2010/2011 - Paises
selecionados da América Latina [ \

Fonte: GCR 2010 - World Economic Farum. Elaboragio: LCA Consultores.
? Agroportos.
o s Sistema
c ~ FERT Ari
Sltu ag 30 5 4 45 43 (I , aeroportuarlo -
— 4 S 36 operando no limite
j = da capacidade
1 \_
1]
‘ Capacidade Capacidadeem .
Aeroporto em 2010 2014 Varia¢do (%)
Manaus 2.5 5.0 100.0%
Fortaleza 3.0 6.0 100.0% [ \
Brasilia 10.0 18.0 80,0% Aum_ento Nt
Guarulhos 20.5 35.0 70.7% capacidades dos
Salvador 10.5 10,5 0.0% aeroportos, conforme
Necessidade ga;n{z]’nas i; 1 ig 2;1520 dados da Infraero para a
~ uiaba . 2. 5.0%
de expansao Confins 5.0 8.5 70.0% Cgpa de 2014 (em
Porto Alegre 4.0 8.0 100.0% milhdes de passageiros
Curitiba 6.0 8.0 33.3% \ por ano) /
Galedo 18.0 26.0 44.4%
Natal 1.9 1.9 0.0%
Recife 8.0 8.0 0.0%
Total 94.5 148.7 57.4% 29

Fonte: Infraero. Elaboracdo: Ipea




B T,
Prazos de execucao de obras segundo Ipea

Prazos de execucdo de obras de infraestrutura no Brasil (em meses)

Etapa Prazo

e Elaboracao do projeto 12

baseados na Liberacdo de licenca ambiental 38

izl Licitacdo 6
brasileira

Obras 36

Total 92

Elaboracao: Ipea.
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